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1. El6készitési szakasz

1.1 Kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfelvétel elektronikus tton e-maillel tortént 2018.oktober 25-én.

1.2 Onértékelés dttekintése
Az intézményi onértékelés dokumentumai az informatikai feliileten csak
részben voltak elérhetéek . Az intézmény vezet6je az intézményi onértékelés
egy részét pedig eljuttatta szamunkra elektronikus tton.

1.3 Elézetes dokumentumelemzés

Korabbi intézményellendrzésre nem keriilt még sor.

Az informatikai feliileten elérheté dokumentumok a kovetkezok voltak:

- Intézményi 6nértékelés intézményi elvarasrendszere

- Pedagodgiai Program,

- SZMSZ,

- Meérési eredmények adatai

- Tovabbképzési Program (érvényessége lejart )

- egymast kovetd két tanév(2015/2016.6s2016/2017.) munkaterve ¢és
beszamoloja

- apedagogus onértékelés alapjan késziilt onfejlesztési tervek

- avezet6i tanfeliigyelet alapjan késziilt fejlesztési terv

Az informatikai feliiletre korabban feltsltott dokumentumok helyett a
vezetStanfeliigyeld kérésére az intézményvezetéje elektronikus wton juttatta el
a bizottsag szamara a kovetkezd dokumentumokat:

- jelenleg érvényes Tovabbképzési Program

- a2017/2018.tanév munkaterve és beszamoldja

- vezetdi tanfeliigyelet eredményét



2.Helyszini ellenérzés/latogatas
2.1 Helyszini dokumentumelemzés
- elektronikus naplok

- vezetOi palyazat
- papiralapu sziil6i és pedagogus kérdoivek
- tanmenetek
- tanuloi flizetek
- tankdnyvek
- Zankai Hirmondo
2.2 A pedagdgus interji 6 pedagogus részvételével tortént.
Alsos, felsés munkakdzosségi tagok, fejlesztd pedagogus

A sziil6i interjin 13 sziil6 vett részt. Also és felsd tagozat sziiléi csoportja is
képviselve volt. 4 f6 a kérnyckbeli telepiilések sziiloi kiziosségét képviselte.

2.3. Bejaras
A bejards sordn az intézmény épiiletét, udvarat és sportlétesitményeit
tekintettiik meg.

3. Rendkiviili események

A helyszini ellenérzés soran rendkiviili esemény nem tortént. Minden az eldzetes
forgatokdnyv szerint zajlott..

4. Az ellenérzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen
Az ellenérzésben nem vett részt tovabbi személy,

5. A latogatason az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen volt.

Nem volt jelen.

6. Az intézményvezetd (tagintézményvezetd/intézményegységvezetd), az ellenérzésben
részt vett tovibbi személyek - (orszdgos nemzetiségi Onkormanyzat delegiltja,
nemzetiségi, alternativ pedagogiai tapasztalattal rendelkezd timogatd) megjegyzései:



Az eljaras soran nem volt megjegyzés .

Datum: Zanka, 2018.novmber 13.
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INTEZMENYI TANFELUGYELETI ELLENORZES
ERTEKELESE
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezeto iranyitja az intézményvezetd-helyettes segitségével az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumok koherens kidolgozasat. (vezetdi és pedagdgus interjik)
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési eredmények(kompetencia, demografiai) feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését. Az
intézmény tervezését meghatarozoé adatokat szabalyozott médon gytijtik, dolgozzak fel és
elemzik. A mérések eredményeirdl minden évben korrekt tdjékoztatast kap a neveldtestiilet és
a szllok. (vezetdi és pedagogus interjuk, beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idOben megtorténik. A tervek elkészitését minden esetben megeldzi a
neveldtestiilet véleményének a kikérése, illetve otletek, ajanlasok begylijtése €s megvitatasa.
A munkatarsak tajékoztatasa, felkészitése a feladatra mindig idében megtorténik. (vezetdi és
pedagogus interjuk)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiik6dés.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés, azonban fenntartévaltasra
késziil az intézmény . (vezetdi Onfejlesztési terv) Az intézmény a jelenlegi fenntartoval
megfeleldn egyiittmiikddik, jo kapcsolatot apol. Igényeiket megfeleld modon és idében
eljuttatjak hozza, a fenntart6 pedig az anyagi lehetdségeket €s a térvényi eldirasokat szem
eldtt tartva probalja azokat teljesiteni, illetve megoldani. (vezetdi interju, beszdmolok )
1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelés részben valdsult csak meg,igy nincs intézkedési terv.Az
intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 0sszehangolasa csak a késdbbiekben valosulhat meg. (vezetdi interja,
dokumentumelemzés)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.



Az éves munkaterv az alapdokumentumok alapjan keriilt 6sszeallitdsra. A munkakozosségek
tervei alapjan keriil az éves munkaterv kidolgozasra. (interjuk, munkatervek, PP,Helyi
tanterv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitése az adott idészak oktataspolitikai céljait
szem elOtt tartva, intézmény sajat céljaival 6sszehangolva torténik. A tovabbképzési program,
a beiskolazasi tervek a pedagogiai program célkitiizéseinek és az intézmény aktualis
igényinek figyelembevételével késziilnek(120 6ras tovabbképzés teljesitése,szakvizsga) €s az
iskola jellegét erdsitd tevékenységre fokuszalva (német nemzetiségi hagyomanyapolas)
iranyul. (tovabbképzési program és beiskolazasi terv, éves beszamolok, vezetdi és pedagdgus
interjuk)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A tervezés a célok fliggvényében torténik évekre lebontva, megvaldsuldsuk maximalisan
nyomon kovethetd. (PP, munkatervek, tovabbképzési program -éves beszamolok, beiskolazasi
terv)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, melyben megfogalmazddnak az elérendd
célok, feladatok. Jol nyomon kovethetd a megvalositasért felelds személyek, illetve teriiletek
felosztasa. (PP, munkatervek-beszamolok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevonésaval torténik.

Az éves munkatervek dsszeallitasanal az intézményvezetés bekéri a munkakdzosségek, DOK,
szakkorok éves tervezetét, €s ez alapjan allitjak 6ssze az intézményi munkatervet.
(munkatervek)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljaradsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény alapdokumentumaiban lefektetett célokhoz illeszkednek az eszkozok,
modszerek, eljarasok kivalasztasa és alkalmazésa. A kivalasztas szempontjai deklaraltak.
(SZMSZ, PP) Az intézmény nevelési-oktatasi céljainak megfelelden vélasztjadk meg a
pedagogusok a tanitas-tanulas folyamataban a modszereket, eljarasokat, eszkozoket,
munkaformakat, figyelembe véve a tanuloi dsszetételt, és az mindig 6sszhangban van az adott
tanuldcsoport €letkori sajatossagaival. ( pedagogus és vezetdi interji)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.



A tanévre tervezett tevékenységek a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, az érintettek elégedettségét s a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak. Ezt tamasztjak ala a kompetenciamérések eredményei €s a sziilok elégedettségét
mérd kérddiv eredményei.(sziilé1 kérddiv, mérési eredmények)

1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyitd éves tervek €s a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A vizsgalt éves tervek és a hozzajuk kapcsolddo beszamolok egymasra épiilnek, 6sszhangban
vannak. A tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok és a megvaldsitas
dokumentumaiban megjelend adatok, teljesitmények koherens egységet mutatnak. (éves
beszamolok, munkatervek, vezetdi interji)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszadmoldkban leirtakat a kdovetkezd tanév tervezési dokumentumainak
tervezésénél, 0sszeallitasanal, a célok és feladatok meghatarozasanal maximalisan figyelembe
veszik, de természetesen anyagi és humaneréforras szambavételével.(Pl. az Okoiskola cim
elnyerése meghatarozza a kovetkez6 év munkatervének feladatait. (vezetdi és pedagdgus
interju, 2016-2017. beszamolo ¢és a kdvetkezd év munkaterve)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolokban kitérnek a tanfeliigyeletben és a pedagdgusmindsitésben részt vett
személyek korére, az adott teriileten végzett munkara, és az eredményekre. A
munkatervekben is szerepel az adott tanévben varhat6 tanfeliigyelet és mindsitési
tervezet.(munkatervek, beszamolok, vezetdi interji)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogus tervezd munkdja sordn mindig figyelembe veszi a tantervi, tartalmi és az
intézményi elvarasokat, valamint az adott csoport életkori sajatossagait, ez azonban nem
jelenik meg a tanmenetekben. (HTT, tanmenetek, interjik)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogusok oktato-nevelé munkajara jellemzo a tervezettség, am ezt rugalmasan kezelik,
amennyiben sziikséges, modositanak rajta az eredményesség érdekében. (pedagogus és
vezetdi interju, naplok, tanuloi fiizetek)

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A tanmenetek, e-naplok és a tanuldi fiizetek szinkronban vannak. A tantervi eldirasok szerint
haladnak. A haladés folyamata jol nyomon kdvethetd a megtekintett dokumentumokban és
tanuloi produktumokban. A tanmenetekben nincs jeldlve az esetleges valtoztatas , az eredeti
tervektdl valo eltérés. (fiizetek, tankonyv, tanmenet,)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.



Az intézmény pontos Ellendrzési terv szerint végzi a belso ellendrzést. Az igazgato és a
helyettes maguk kozott osztjak fel ezt a tevékenységet. Az ellendrzés eredményét
megbeszélik a pedagdgussal.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A bels6 ellendrzés elvei, modszerei rogzitettek és jol kidolgozottak az SZMSZ-ben. Minden
évben minden pedagdgus ellendrzése megtorténik. Az oralatogatdsok megoldasa nehézséget
okoz a kis szdmu tantestiiletben. (vezetdi és pedagogus interju, éves munkaterv, SZMSZ)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Egységes, minden pedagogus altal ismert és elfogadott mutatok mentén végzik mérési és
értekelési munkdjukat. (vezetdi és pedagogus interju)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az intézményvezetd a mérési eredményeket a tantestiilettel ismerteti, és 6sszehasonlitast
végez a Balaton-felvidéki iskolak tekintetében, ahol kiemelkedd helyet foglalnak el.
(Beszadmolok, vezetdi interju)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit fejlesztd jelleggel felhasznéljak. (vezetdi interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelés jol kidolgozott. Az onértekelés folyamata ezen elvek mentén
torténik.(pedagdgus onértékelések)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelés folyamatban van. 2 pedagdgus onértékelése és vezetdi onértékelés
tortént eddig. Ennek befejezése az intézmény feladata, és az intézményi 6nértékeléshez
kapcsolodo intézkedési terv elkészitése. (ped., vezet6i onértékelések)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

Az intézmény az orszagos - kompetencia, DIFER , idegen nyelvi - méréseket alkalmazza.
(mérési eredmeények 5 évre visszamendleg, beszamolok, munkatervek, pedagdgus €s vezetdi
interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Mindenki altal ismert és elfogadott, az oktatdo-neveld munka folyamataban alkalmazott kzos
értekrendszer alapjan értékelik tanuloikat. Az értékelés elvei, rendszere nagyon jol
kidolgozott az intézményben. (PP, interjuk, naplok)



1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az ellendrz6-értékeld munka sordn alkalmazott modszereket, eljarasokat és eszkozoket a
sziilok és a didkok egyarant ismerik. A sziil6i szervezet ezt az értékelési rendszert elfogadja és
elégedett vele. A (pedagdgus és sziildi interji, SZMSZ, PP)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanév soran a tanuloi teljesitmények eredményeit a nevel6testiilet mindig megbeszéli,
elemzi, és az igy kapott eredményeket a fejlesztés, illetve fejlodés érdekében felhasznaljak,
ennek tiikrében hatdrozzdk meg céljaikat, feladataikat. Az also és felsd tagozat rendszeres
megbeszéléseket tart a tanulok fejlédése érdekében.(mérési eredmények, pedagdgus és
vezetdi interju)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Elektronikus napld, személyes megbeszélések, személyes kapcsolattartas biztositja az
informaciok atadasat. Az iskola bejaratanal 1€vo sziil6i falitjsag segiti az informaciok,
eredmények megismertetését a sziilokkel. (intézménybejaras, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeéres,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az ellendrzések soran keletkezett informaciok, adatok mindig alapjat képezik az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitéséhez, mindig beépitik a kovetkez6 idoszak
terveibe €s a hozzakapcsolodo célokba, feladatokba. (vezetdi interju, beszamolok,
munkatervek, )

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése minden évben megtorténik, az igy kapott eredmények
tikkrében a sziikséges valtoztatasokat elvégzik. (mérési eredmények , munkatervek)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szol6 informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A stratégiai és operativ terveket az intézmény mindig rugalmasan kezeli, a sziikséges
valtoztatasokat elvégzik, ez a kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében fokozottan
érvényes. A tehetséggondozasra kiemelt figyelmet fordit, a versenyeredményeik igazoljak ezt.
(PP, interjuk, beszamoldk)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segit6 belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.



Az intézmény a problémak megoldasara belsd és kiilsé eréforrasokat egyarant igénybe vesz:
belsé tudasmegosztas, palyazati lehetdségek kihasznalasa, helyi onkorményzat segitsége,
nemzetiségi iskolakkal k6zds programok, kiils6 civil szervezetekkel vald kapcsolat. (PP,
Beszamolok, vezetoi interju)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi onértékelés folytatasa , az intézkedési terv elkészitése, és ennek
figyelembevételével a stratégiai és operativ tervek feliilvizsgalata. A tanmenetek
elkészitésénél a csoportok Gsszetétele alapjan azok atalakitasa, és a tanév soran a tervezettol
val¢ eltérés bejeldlése a tanmenetbe.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben folyd tervez6 munka dokumentumai alapos, tudatos, mindenre kiterjedo,
magas szintli szakmaisagrol, és hatdrozott vezetdi iranyitasrdl tanuskodnak. A tervezés és
megval6sitas dokumentumai szerves egységet képeznek. Az ellendrzés-értékelés folyamata
kidolgozott: k6zos munka eredménye, mindenki altal elfogadott, a tanitds-tanulas
folyamataban megfelelden alkalmazott, fejleszto jellegli . Az eredmények feldolgozasa,
kiértékelése minden esetben megtorténik, ennek tudataban hatdrozzédk meg céljaikat,
feladataikat, és ha sziikséges valtoztatasokat eszk6zdlnek a hatékonyabb, eredményesebb
munka érdekében. Megfeleld, korrekt tdjékoztatast kapnak a didkok és sziilok egyarant, ami a
hatékony, kozos munka egyik alapfeltétele. (PP, SZMSZ, interjuk, beszdmolok, munkatervek)



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi nértékelésben kovethetok az eredmények (kiillonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az éves beszamolok a tantestiilet tagjainak az éves beszamoloi alapjan késziilnek. Szaktargyi
¢s osztalyfonoki beszamoldkat irnak a pedagdgusok.(vezetdi és pedagdgus interjl,
beszamolok)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A tehetséges ¢és fejlesztést igényl6 gyermekekre egyarant odafigyelnek. A kiemelt figyelmet
igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység helyi rendjét kidolgoztak.
Fejlodésiiket a tanorai differencidldssal, tehetséggondozé szakkordk, fejlesztd pedagogus altal
szervezett foglalkozasok, nyelvvizsga felkészités, tovabbtanulasra felkészit6 foglalkozasok
biztositjak. (PP, munkatervek, beszdmolok, vezetdi és pedagogus interji)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A gyermek megismerését minden pedagogus fontosnak tartja. A tantestiilet minden hénapban
megbeszElést tart, ahol megosztjak egymassal a tanuldkrdl kapott informacidkat. A felsés és
az als6s munkakozosség is rendszeres megbeszéléseket tar, ahol a tanulok egyénre lebontott
problémait targyaljak meg. A megbeszélések alapjat a tanuldi eredmények képezik. (PP,
pedagdgus interjuk, 2017/2018. munkaterv))

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A havonkénti értekezletek, a munkakdzosségek megbeszélései ezt a célt szolgaljak.
(ped.interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az eredmények ismeretében, ha sziikséges, modositjak terveiket. (vezetdi és pedagogus
interjt)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A tanorai fejlesztésen tul fontosnak taldlja a tantestiilet a tandran kiviili programok nevel6-
fejleszt6 hatasat. Rengeteg tanoran kiviili programot szerveznek a tanuldknak.(tdborok,
szinhaz latogatas, Trach-Tag, talalkozok,Marton-nap,farsang, tinnepségek...) A sziil6k
tamogatjak ezeket a célokat és aktivan is kozremiikodnek ezek megszervezésben. A SZMK
szivesen és sokat segit a pedagdgusoknak és a pedagdgusokkal egyiitt szervezik a
programokat. (sziil6i interju, Munkatervek)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.



A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto ¢s oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése egyénre szabottan torténik, az elézetes
ismeretek birtokaban. A tehetséges ¢€s fejlesztést igényld gyermekekre egyarant
figyelnek.(interjuk, munkatervek)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérol.

Mivel kis létszamu iskola , igy minden tanulét és csaladot ismernek a pedagogusok. A
személyes kapcsolattartas 1évén a szocidlis helyzetrdl, problémakrol is tajékozodnak. (sziiloi,
pedagbgus interj)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal, stb.

Az intézmény tamogatd rendszere hatékonyan mikodik. Esetmegbeszélést tartanak a tanuld
nevelésében résztvevd szakemberekkel. (fejlesztd pedagogus, logopédus, gydgypedagogus,
gyogytestneveld )A gyermekvédelemmel €s a csaladsegitd szolgalat szakembereivel is
kapcsolatban vannak. (PP, munkatervek, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A pedagdgiai programban leirtak és a gyermeki személyiség figyelembevételével valasztjak
ki a pedagogusok a nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat ezzel tamogatva az 6nalld
tanulast. (PP, pedagdgus interjt)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A BTM ¢és SNI tanulok a szakvéleményekben leirtak alapjan megfeleld szamu és céli
fejlesztd foglalkozasokon vesznek részt szakemberek bevonasaval. Tantestiileti értekezleteken
egyénenként megvitatjak a fejlesztésre szoruld tanulok problémait és a fejlesztési
lehetdségeiket. Tovabbi szakmai segitségnyujtasi lehetdségeket teremtene, ha egy
iskolapszichologus segitené a tanulok mentalis fejlesztését és a pedagdgusok tevékenységét.
(munkatervek, interjuk, beszamolo 2018.)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A didkok az 6nall6 tanuldshoz megfeleld Utmutatast kapnak: eszkdzok biztositasa, web lapok,
modszerek, kiilonbozo kiadvanyok ajanlasa. (pedagdgus és sziildi interji)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbodl kovethetd.

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti az egészséges €s kornyezettudatos €¢letmddra
nevelést. Az OKOiskola cimet sikeriilt elérnie . A munkatervek és a PP alapjan végzett iskolai
munka alapozta meg a cimnek az elnyerését. Ehhez programokat szerveznek:



taborok,egészségnap, kornyezetvédelmi jeles napok, kornyezetvédelmi versenyeken vesznek
részt . (PP, beszamolok, vezetdi interju)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

Az Okoiskolai tevékenység a gyerekek kornyezetvédelmi szemléletének formalasat gyakorlati
tevékenységgel oldja meg. Ehhez kapcsoldodd programokat valositanak meg. Most nyitottak
meg az iskola udvaran Iétesitett tandsvényt, amely a kornyezetiikben €16 madarak és egyéb
allatokat mutat be. Ehhez is kiilso segitséget kért és kapott az iskola. (intézményi bejaras,
interji, munkatervek)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A stratégiai programokban €s operativ tervekben szerepld k6zosségépitd feladatok
megvaldsitdsa nyomon kdvethetd a dokumentumokban. (beszdmolok, vezetdi pedagogus és
sziildi interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok a kozosségfejlesztésre is nagy hangsulyt fektetnek, ez irdnyu tevékenységiik
megfeleld szakértelemrdl tantiskodik. Az iskola kozosségfejlesztd tevékenységéhez nagy
segitséget kapnak a Zankai Onkormanyzattol. Tobb telepiilési rendezvényen az iskola tanul6i
kozossége ad miisort, és segit a megszervezésben. Az dnkorményzat ennek fejében anyagilag
is tdmogatja k6zosségi programok megvaldsitasat és az intézményi kozosségi terek
kialakitasat. (PP, osztalyfondki munkaterv, beszamolo, pedagdgus interji)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitdsdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4polésara, a tiamogatd szervezeti kulturara.

Az intézmény stratégiai célkitlizése a német nemzetiségi hagyomanyok apolasa. Ennek
kdszonhetd, hogy a 130 s iskolai Iétszamnak tobb , mint fele a kdrnyezd telepiilésekrdl jar.
Emellett nagy jelentdséget tulajdonitanak a nemzeti hagyomanyok apolasanak is. Az
intézmény célja a Balaton-felvidék iskolai kozott kapcsolatrendszer kialakitasa. Ezért
talalkozok szervezését inditottak el. 2019-ben az intézmény szervezi ezt ismét. (2018/2019.
munkaterv,PP korabbi évek beszamoloi, interjuk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdimogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozaotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodéest.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a pedagogusok és diakok kozotti informacidcserére és
egylittmikodésre. (pedagdgus €s vezetdi interju)

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Nagyon sok programot szervez tanuldinak az intézmény. Ennek szervezésébe bevonja a
SZMK-et , a helyi Onkormanyzatot és az intézménnyel kapcsolatban all6 kiilsé szervezeteket.
(pl. Kertbaratok kore, Gyogyndvényvolgy,Honismereti Egyesiilet...). A kozosségi
programokhoz sziikséges anyagi eréforrast a kapcsolatban 1évo szervezetektdl és palyazati
uton szerzi meg. (beszamolok, vezetdi interja, SZMSZ)



2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

A DOK minden évben munkatervet készit, amelyben honapokra lebontva készit tervet a
diakonkormanyzat tevékenységéhez. A beszamolokbol nyomon kovethetd, hogy ezek a
tervezett programok megvaldosulnak. (DOK munkaterv, beszamolok)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziilok aktiv szerepet vallalnak az iskola €letében és a programok szervezésében,
lebonyolitasdban. A program szervezésben a pedagogusokkal egylitt tevékenykednek. A
sziilok és a pedagogusok, valamint a sziilok és az iskolavezetés kozti kapcsolat nagyon jol
miikodo. A bejaratnal elhelyezett falinjsag a sziilok tajékoztatasat segiti. (sziildi interju, sziildi
elégedettségmérd kérdoiv, bejaras)

2.1.22.

Bevonjék a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézmény dolgozoinak, tanuldinak ¢€s sziileiknek véleményét kikéri az intézmény
vezetése. Az eldirasok betartdsa mellett, a vélemények, kérések figyelembevétele is
megtorténik. (vezetdi pedagogus és sziildi interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

A vezetdség az intézmény miikodésébe a sziildket és diakokat is a lehetdségekhez mérten
bevonja. A sziilok elégedettek az iskola miikddésével, a tantestiilet munkajaval. (sziil6i és
vezetdi interju, elégedettségi felmérés)

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok fejlesztésének novelése érdekében ajanlott az IKT eszkdzok hatékonyabb
alkalmazasa. A tanulok mentalis fejlesztése érdekében célszerti lenne iskolapszichologus
alkalmazasa. (interjuk,2018.beszamold)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanitis-tanulds folyamataban a személyiség
harmonikus fejlesztése mellett a kozosségfejlesztést is. Hitvallasuk, hogy minden gyermek
tehetséges valamiben, ezt sziil6- pedagdgus-gyermek egyiittes, kdzos célért folydo munkaval
valodsitjak meg. A tehetséges és fejlesztést igényld, tanulasi-magatartasi- €s beilleszkedési
problémaval kiizd6 gyermekekre egyarant odafigyelnek, fejlesztésiik adekvat modon, egyénre
szabottan, a leginkabb célravezetd modszerrel torténik. Munkajukat kozosen, egymast
tamogatva, a gyermek fejlddése érdekben végzik, de mindvégig tiszteletben tartjak
személyiségiiket. A tanitdsi ordkon alkalmazott modszerek, valamint a valtozatos és tartalmas
délutani, illetve szabadid6s programok, a hagyomanyok apolasa, mind-mind tamogatja a
hatékony kozosségfejlodést. A hagyomanyapolas, kozosségépités tobb szinten is megvalosul.
Aktivan szerepet vallalnak a telepiilés kdzéletében. A sziiloi elvardsoknak és igényeknek
megfelelden (mely az iskolavalasztaskor is fontos szempont résziikrél) nagy hangsulyt kap az
iskola életében az oktatas mellett a nevelés is. Ennek megfelelve az iskola rendezvényeibe,
kozosségépitd programjaiba a sziiloket maximalisan bevonja, illetve 6k aktiv szerepet
vallalnak. Az intézmény kiils6 kapcsolatainak hal6zata nagy, igy az intézmény ebbdl sokat



profital. Az egészségnevelésre €s a kornyezetvedelmi szemlelet kialakitasara nagy hangsulyt
fektetnek, Ennek koszonheté az OKOISKOLA cim elnyerése. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
A tanulok eredményeit nyomon kovetik, a kapott eredményeket elemzik €s beépitik az
intézmény tervezési folyamataba. (PP, mérések, beszamolok, vezetdi interji)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény partnerei koziil a SZM, a helyi 6nkormanyzat és a fenntarté véleménye,
visszajelzései kulcsfontossaguak a sikertényezo indikatorok azonositasaban. (vezetdi interju)
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Az intézmény nyilvantartja és elemzi az eredményeket, és ennek tiikrében hatarozzak meg
tovabbi feladataikat. Pontos statisztikai kimutatasokat készitenek a Balaton-felvidéki iskolak
altal elért eredmények 0sszehasonlitasarol. Jelentds versenyeredményekkel rendelkeznek.
(beszamolok, kompetenciamérés eredményei)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciaszint eredményei az elmult 5 évben j6 eredményeket mutattak. A
falusi iskolak szintjét joval megelézve. (mérési eredmenyek)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény neveld-oktatd munkdja soran hangsulyt kap a nemzeti és helyi hagyomanyokra
épllé miveltség kozvetitése, és a népi kultura értékeinek, hagyomanyainak miivelése, mely
igy az elvartaknak megfelelden alakul. (PP, interjuk)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény német nemzetiségi iskola. A nemzetiségi hagyomanyok oktatasa kiemelt
szerepet kap, és magas szinvonalon miikddik. A német nyelvi felmérés eredményei azonban
nem tiikrozik ezt. A sziil6i interju is kiemelte, hogy a német nyelvoktatast erdsiteni kellene. A
2017.beszamoldban is szerepel a késObb érkezd tanulok német nyelvi szintre hozasdhoz a
fejlesztd ora hianya .( 2017.beszamolo,sziildi interjii, mérési eredmények, PP)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények elérésé¢hez minden pedagdgus hozzdjarul, a sajat szakteriiletén tamogatja a
kiemelkedd teljesitménnyel rendelkezé tanuldkat. (vezetdi és pedagdgus interja)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.



Az intézmény tehetséggondozasért kapott elismerése: Bonis Bona dij 2013. (vezetdi
onfejlesztési terv)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéciok belsd
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése fontosnak tartja a tanulasi eredmények megosztasat, a tantestiilet
tajékoztatasat, fejleszto céllal. A Zankai Hirmondon keresztiil is tdjékoztatjak a sziiloket az
elért eredményekrdl. A helyi folyoirat szerkesztdje az intézményvezetd.(vezetdi és pedagodgus
interjt, beszamolok)

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az eredményeket a tantestiilet egésze megismeri, levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat,
¢s ennek tiikrében, ha sziikséges, valtoztat el6zetes tervein. (munkatervek, vezetdi és
pedagbgus interj)

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az intézmény Onértékelésének elkészitése folyamatban van.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A kozépiskolak fele kiild visszajelzést az iskolanak a tanitvanyaik kézépiskolai
teljesitményérol. Jelentds informaciot kapnak a pedagogusok a sziiloktol kapott informaciok
segitségével. Mivel kis telepiilés, igy a személyes kapcsolattartdsnak nagy jelentdsége van. A
szUl61 interjuban nagyon pozitivan értékeltek a kozépiskolas gyermekkel rendelkezd sziilok az
iskola munk4jat. (interjuk, sziildi elégedettségmérd kérddiv)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok eredményeinek ismeretében, annak maximalis figyelembevételével torténik meg a
pedagdgiai munka fejlesztése. (vezetdi és pedagdgus interjl)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Német nemzetiségi iskola 1évén kiemelt figyelmet és draszamot fordit az iskola a német
nyelvi képzeésre, ezért célként kitlizhetd a német nyelvi mérések eredményeinek emelése.
Ennek érdekében a differencialas, csoportbontas, a késobb érkezett tanuldk nyelvi fejlesztése
lehet célravezetd. (mérési eredmények, sziildi interju,2018.beszamolo)

Kiemelkedo teriiletek:

A kompetenciamérések eredményei nagyon jok, a varosi iskoldk eredményeit éri el. A
nyolcadikosok koziik tobben DSD vizsgat tesznek. Az iskola DSD vizsgakézpontta valt. (
2017.beszamold, mérési eredmények)



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miikddnek az intézményben, melyek a £6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben mitkddé szakmai csoportokat az egyiittmiikodés, egymas tajékoztatasa s
belsé tudasmegosztas jellemzi. (vezetdi és pedagdgus interji, munkatervek)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Az intézmény szakmai csoportjai az altaluk dsszedllitott munkatervek alapjan dolgoznak,
melyek szerves részét képezik az éves intézményi munkatervnek. (munkatervek, vezetdi és
pedagbgus interj)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai k6z0sség vezetdjét az intézményvezetd bizza meg, hatés- és jogkore egyértelmiien
megfogalmazott és lehatarolt. (SZMSZ, munkakori leirasok)

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett formaban zajlik.

A munkak6zosség, a tantestiilet kozotti egytittmiitkodés zokkendmentes, minden feladatot
megbeszélnek, és ardnyosan elosztanak, egymast segitik. (munkatervek, beszamolok,
pedagogus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése személyes példamutatassal is 6sztonzi az intézményen beliili
egylittmiikodést a hatékony munka érdekében. (vezetdi és pedagdgus interju)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

Az ellendrzés-értékelés elsdsorban az iskolavezetés latja el. A munkakdzosség vezetdk a
lehetdségek szerint végzik az ellendrzés folyamataba az intézmény vezetése a
munkak6zdsség-vezetdt is bevonja. (vezetdi €s pedagdgus interjl)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

A pedagogusok a gyermekek érdekében, a felmeriild problémak megoldasaban, sziikség
esetén kiils6 szakemberek segitségét is igénybe veszik.(pl. gyermekvédelmi szakember)
Azonban iskolai pszicholdgus segitsége hianyzik az intézményben.(beszamolok,interjuk)
4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben j6l kidolgozott €s jol miikodo a szervezeti kultura és a szakmai k6zosség
munkdja. (vezetdi és pedagogus interju, SZMSZ)



4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézmény fontosnak tartja a bels6 tovabbképzést, a j6 gyakorlatok megismerését és
alkalmazésat. Azonban nehezen lehet megszervezni bemutatd 6ra megtekintését az iskolai
tantestiilet nagysaga miatt. (vezetdi interju, pedagogus interji, pedagogus elégedettségmérd
kérdoiv)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A munkak6zosségen beliil és egymas kozott is a jo gyakorlatokat bemutatjak, hospitalnak
egymasnal. A hospitalasok, oralatogatdsok megoldasa azonban nehéz a kis pedagoguslétszam
miatt.(beszdmolok, vezetdi és pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

A szervezeten beliili informaciéaramlasnak hatékonyan kialakitott rendje van. Havonta
munkaértekezletet tartanak. Elsdsorban irdsos és szobeli informacidkat kapnak a
pedagdégusok. Az elektronikus informacio atadast erdsiteni kellene. (SZMSZ, vezet6i és
pedagbgus interjl)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Jol miik6do informécidaramlas miikddik az intézményben, ez az alapja a j6 munkahelyi
1égkornek €s a hatékony munkanak. (interjuk,SZMSZ)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Az intézményben elsdsorban szobeli és papiralapt informacio atadas torténik. Az elektronikus
naplo 2017. 6ta miikddik. Az elektronikus informacioatadasra nagyobb hangsulyt lehetne
fektetni.(SZMSZ,2018.beszamolo, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Biztositott. (bejaras, interjl)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek Osszehivasdnak meghatarozott rendje, célja €s téméja van. (SZMSZ, éves
munkatervek)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezetd, a vezetd-helyettes sajat hataskorben tdjékoztatja munkatarsaikat:
értékeleéstik, elismerésiik fejlesztd, 6sztonzo jellegli. Elismerést a pedagdgusok a kozdsség
el6tt kapnak, kritikat az intézményvezetd négyszemkozt ad a pedagdgusoknak. Az
intézményvezetd f0 alapelve a "pozitiv motivacids bazis" kialakitasa . (vezetdi interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:
Az IKT eszkozok jobb kihasznéalasa a kommunikacié terén. (bejaras, interjuk)

Kiemelkedo teriiletek:

Az informdci6 atadas €és tudasmegosztas hatékonysagat biztositja a tantestiileti jo 1égkor. A
rendszeres €s célszertiségi alapon mukodtetett értekezleten a tantestiilet tagjai kifejthetik
véleményiiket, tajékoztatast kapnak az dket érintd és aktualis feladatokrol. (vezetdi és
pedagogus interju)



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény sok kiils6 partnerrel rendelkezik, a kiils6 partnereinek azonositdsa megtorténik.
(PP, SZMSZ)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamdra. Az intézmény minden
pedagogusa szamara ismert a kiilso partnerek kore. (SZMSZ, PP, pedagogus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény kiilso partnereivel valo kapcsolattartas rendje meghatarozott. (SZMSZ, vezetoi
interju)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetes.

A kiemelt, kulcsfontossagu partnerekkel valo egyeztetés megtorténik. Az SZMSZ pontosan
szabalyozza a dontési, véleményezési és egyetértési jogkoroket. (SZMSZ, vezetdi interja,
munkaterv)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Rendszeres a legfontosabb partnerek igényeinek, elégedettségének felmérése. A sziiloi
munkakdzosséggel évente kétszer torténd taldlkozas sordn egyeztetik a k6zos igényeket,
célokat. A Fenntart6 értekezleteken, megbeszéléseken fejti ki elvéarasait az iskola iranyaba. Az
Onkormanyzattal folyamatos a kapcsolat, igy a vélemények, elképzelések atad4sara sor
keriilhet. (SZMSZ, vezetoi interju)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelési rendje meghatarozott Panaszkezelési Szabalyzatban . ( vezet6i
interjt)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségének. Iskolai honlap, linnepség, iskolai hirdetések, falitjsag. (PP, SZMSZ,
honlap, bejarés, interjuk)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon téjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény a partnerek igényeihez igazodva vélasztja meg a tdjékoztatas modszereit. A
tajékoztatas valtozatos formaju, szabalyos és indokolt. Formai: szobeli-, papir- és digitalis
alapt beszamolok, tajékoztatok. Fontos szerepet jatszik ebben a Zankai Hirmond¢ folyoirat .



A varosrol és az iskolarol szolo konyvet jelentetett meg a telepiilés, amelynek szerkesztéje az
intézményvezetd volt. (SZMSZ, PP, honlap, interjuk, jsagok,bejaras)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partneri kapcsolatok feliilvizsgalata, fejlesztése folyamatos. (SZMSZ)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a kozség kozéleti tevékenységében. Allandé résztvevoi,
szereplOi Zanka telepiilés tinnepeinek, egyéb rendezvényeinek. Az igazgatd szerkeszti a
telepiilés folyoiratat. (interjuk, munkatervek, beszdmolok)

54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
Az intézmény pedagdgusai és didkjai aktiv résztvevoi a helyi és a beiskolazasi korzethez
tartozo telepiilések rendezvényeinek. (beszamolok, interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Nem relevans.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény kiils6 partnereivel torténd hatékonyabb kapcsolattartasra az IKT eszk6zok
hasznalata.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban azonositott partnerekkel és azokban tartalmilag is
leszabalyozott, jo1 kidolgozott kapcsolatrendszert miikodtet (egyértelmiien meghatarozott,
logikusan felépitett, miikodésiikre a partneri viszony jellemzd). A jo partneri kapcsolatok
eredményeként a helyi 6nkormanyzat példaértékiien tdmogatja az intézmény miikodését
(iskolai kisebb karbantartasi munkak elvégzése, rendezvények segitése, buszbérletek
vasarlasa a bejard tanuloknak). A kiils6 partnerek koziil tobben is anyagi, szakmai segitséget
nyujtanak az intézménynek. Az intézmény fontosnak tartja a partnerek tajékoztatasat,
véleményiik, értékelésiik kikérését, visszajelzéseiket épitd jelleggel fogadjak. Az intézmény
¢s pedagogusai aktiv szerepldi a helyi kozéletnek. Az intézmény vezetdje a helyi képviselo-
testiilet tagja és a helyi 0jsag szerkesztdjeként aktiv, példaértékii kozosségi munkat végez . Az
intézmény kiils6 kapcsolatainak egyik legkiemelkeddbb bizonyitéka, hogy az intézmény
inditotta el a Balaton-felvidéki Iskolak Talalkozojat, amely azota hagyomannya valt, és 2019-
ben Zanka ad otthont ennek.(PP, SZMSZ, interjuk, beszdmolok)



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A hianyok felmérése és jelzése a fenntarto felé mindig idoben megtorténik. (vezetdi interja,
beszamolok, bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

A beszamolokban rendszeresen szdmba veszik azokat az infrastrukturalis hidnyossagokat,
amelyek fejlesztésre szorulnak €s mindig kiemelik azokat a fejlesztéseket, amelyek
megvaldsultak. (miifiives palya,parkettacsiszolas,iskolaépiilet felujitasa). (beszamolok,
vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges bandsmodot igényld
tanuldok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az intézmény a lehetdségeihez mértem probal megfelelni a kiilonleges banasmaodot igényld
tanulok oktatasahoz és neveléséhez sziikséges igények kielégitésének. (interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Arra torekszik, hogy a fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld
targyi eszk6zok. A folyamatos fejlesztések, targyi eszk6zok beszerzése - anyagi forrasok
fliggvényében nyomon kdvethetd. (intézményi bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az IKT eszkozos alkalmazasa nyomon kovethet6 az intézmény munkajaban, de a
hatékonysagat lehet erdsiteni.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd munka humdanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérdl. Elsddleges cél a szakos ellatottsag biztositasa.
A Tovabbképzési Program a szakos ellatottsag megoldasanak megfelelden lett tervezve.(pl.
etika oktatas szakszer(i biztositdsa) Az intézmény pedagodgusai megfeleld végzettséggel
rendelkeznek, a hianyszak szakos ellatottsagat attanitassal oldjak meg. (vezetdi interj,
beszdmolok)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szdmara.



Megfeleld id6ben jelzik a problémat a fenntart6 felé, és kozdsen probaljdk megoldani a
problémakat. (beszamolok, vezetdi interji)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A feladatok elosztasaban torekszenek az egyenletes terhelés betartdsara, amennyire a feladat
elvégzése azt lehetové teszi. A sok tandran kiviili program leterheli a pedagdgusokat, de
minden pedagogus szeretne minél tobbet megvalositani a sajat szakteriiletén.(munkatervek,
pedagbgus és vezetdi interji)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben megfeleld végzettséggel és képzettséggel rendelkezé pedagdgusok
dolgoznak. Az 6 szakmai és mddszertani tudasuk zéloga az eredményes neveld-oktato
munkanak. (beszamoldk, munkatervek, vezetodi interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzési programjuk elkészitésénél elsddleges cél a szakos ellatottsag biztositasa,
illetve a hianyteriiletek lefedése. Tovabbi szempontok a 7 évenkénti 120 6rés tovabbképzés
biztositasa , valamint a szakvizsga megszerzése.(beiskolazasi terv, vezetdi interji)

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezeték munkamegosztasa jol atlathatdo az SZMSZ alapjan. Az irdnyitas €s az ellendrzés
megosztott koztiik. Az Ellendrzési Terv ezt jol mutatja.(Ellendrzési Terv,SZMSZ)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az igazgatd, az igazgatd-helyettes aktivan kiveszi a részét a szervezeti €s tanulasi kultira
fejlesztésében. (interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény a pedagogiai programban megfogalmazott normak és szabalyok szerint
dolgozik az iskolai ¢élet valamennyi tertiletén. (PP, SZMSZ, vezetdi €s pedagogus interju)
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az alkalmazotti kozosség tagjai hatékonyan egyiittmiitkodnek, munkajukat legjobb tudasuk
alapjan, precizen és koriiltekintden végzik. Munkavégzésiiket agilitas jellemzi. (munkatervek,
beszamolok, vezetdi €s pedagdgus interj)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az 1) modszereket €s tanulasszervezési eljarasokat a bemutatd orakon és hospitalasok
alkalmaval adjak at egymasnak a pedagdgusok. A hospitalasok megszervezése azonban a kis
1étszamu tantestiilet miatt nehéz. (pedagogus és vezetdi interju, munkatervek, beszamolok)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?



6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény szdmara kiemelten fontosak a nemzeti és a német nemzetiségi hagyomanyok. A
hagyomanyok apolasat €s megteremtését egyarant fontosnak tarjak, ezek megjelennek az
alapdokumentumokban, és az oktato-nevelé munka szerves részét képezik. A nemzetiségi
hagyomanyok megismertetése és megtartasa a tanorai ¢s tandran kiviili foglalkozasok szerves
részét adjak.(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interjir)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyapolast a HTT —be is beépitik, megjelenve az egyes tantargyak tananyagaiban
:nemzetiségi nyelv, nemzetiségi népismeret. A tanoran kiviili foglalkozasok keretében is
lehetdséget teremtenek ra. (szakkori munkatervek, munkatervek, beszamolok, tanmenetek,
interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A munkatarsak felel0sség- és hataskore egyértelmiien meghatarozott. (SZMSZ, munkakori
leirasok, munkatervek)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok megosztasa az SZMSZ, a szaktargyi végzettség, a képességek szerint torténik,
szem elOtt tartva az egyenletes terhelés elvét. (SZMSZ, munkatervek,interjik)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feladatok, feleldsség, hataskorok jol leszabalyozottak az SZMSZ-ben. Ezek szerint torténik
a munkatervek 0sszedllitasa, az operativ feladatok szétosztasa. (SZMSZ, Munkatervek)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézményvezeto a tervezés, dontés €s megvalositas folyamataba a jogszabalyi
eldirasoknak és a feladat jellegének megfeleléen bevonja a pedagdgusokat, sziildi szervezetet.
Munkaértekezleteken az intézmény vezetdsége a lehetdségeket ismerteti, majd az informaciok
¢és a megyvitatas alapjan torténik a dontés. (SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interjir)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A tervezés- dontés- és megvalositas folyamatdban aktivan részt vallalnak a feladat jellegétdl
fiiggden az iskola partnerei. (PP, SZMSZ, vezetdi interj)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képesseégiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai nyitottak az 0j dolgok irant, és 6k maguk is otleteikkel,
javaslataikkal hozz4jarulnak az intézmény fejlesztéséhez. (vezetdi és pedagogus interju)



6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A tantestiileti értekezletek soran nyilik lehetdség az innovativ megbeszélésekre. (ped.interj)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézmény vezetése ¢és a tantestiilet egyarant nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek
megismerésére, amely 0sztonzoleg hat a pedagdgusokra. (vezetdi és pedagogus interji)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Hagyoméanydrzo tevékenységiik magas szintli. Ezek tovabbadasanak kidolgozasa jo
gyakorlatként , és a nemzetiségi iskoldk kozti szakmai tuddsmegosztas lehetdségének
kialakitasa célszer(i lenne . A tantestiilet korében az IKT eszk6zok hatékonyabb tandrai
alkalmazasa. (munkaterv, Zankai Hirmondo, vezet6i onfejlesztési terv)

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézmény kiemelten fontos célja és feladata a német nemzetiségi hagyomanyok apolasa
¢s tovabbadasa, melyek megfogalmazodnak az alapdokumentumokban, és az oktaté-neveld
munka szerves részét képezik. Az intézmény vezetése és tantestiilete magas szintli szakmai
felkésziiltséggel (szakvizsgak, mesterpedagogusok, kdznevelési szakértd, tanfolyami
végzettségek), nagyfokl elhivatottsaggal, innovativan végzi munkajat. (PP, interjuk, 2017.
beszamolo)



7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja teljes egészében megfelel a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott szabalyoz6 dokumentumokban megfogalmazottakkal. (PP,
vezetdi interju)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény altal megfogalmazott sajatos nevelési-oktatasi feladatai, céljai 6sszhangban
vannak a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositdsa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programban meghatarozottak
megvaldsuléasat, ennek fliggvényében hatarozzak meg feladataikat, céljaikat, illetve, ha
sziikséges valtoztatasokat eszkdzolnek. (vezetdi és pedagodgus interju, beszamolok)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.
Minden tanév tervezése - munkatervek- atgondolt, logikusan felépitett munkat tiikkroznek,
melynek atlathatosagat az litemtervek is biztositjak, megnevezve az eseményeket, idopontokat
és feleldsoket. A munkatervek az el6zd év beszamoloi alapjan késziilnek. (munkatervek,
vezetdi €s pedagogus interj)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A munkatervek nyilvanossaga biztositott. Papir alapon az intézményben hozzaférhetdek,
szobeli tajékoztatasra az évnyitd linnepség, sziildi értekezletek, SZMK értekezletek keretében
nyilik lehetdség. (interjuk)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A részcélok, a feladatok és a feleldsok megjeldlése pontos, ezek meghatarozasa illeszkedik a
pedagogiai program céljaihoz. (PP, munkatervek, tovabbképzési program és beiskoldzasi terv,
vezetdi interj)

7.2.7.

A képzési ¢€s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra €piilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.



A képzési és fejlesztési tervek tdmogatjak az intézmény munkatarsainak szakmai és
modszertani fejlodését, €s 0sszhangban vannak az intézmény jelenlegi és jovobeli elvarasival,
igényeivel. (tovabbképzési terv, onértékelések fejlesztési tervi, beszamolok, vezetdi interju)
7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktaté munkét tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd tankonyvek és segédanyagok
kivalasztasat a tantargyat tanitd pedagodgus hatarozza meg (a jegyzéken szerepld tankonyvek
koziil), melyet minden esetben egy elézetes munkakdzdsségi, szakmai megbeszElés,
ismeretek, tapasztalatok atadasa, megosztasa hataroz meg az eléirasok és anyagi forrasok
figyelembevételével. (PP, vezetdi és pedagogus interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A pedagogiai programban megfogalmazott célok elérését eldsegitd digitalis tananyagok,
programok beszerzése. (PP, vezetdi és pedagogus interju)

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola miikddése, a stratégiai dokumentumok kidolgozésa az oktatdsért felelos miniszter
altal kiadott eldirasok szerint torténik. A stratégiai tervek alapjan készitett munkatervek jol
kidolgozottak, megfelelden litemezettek, a feleldsségi és jogkordk leszabalyozottak,
megfeleld nyilvanossagot kapnak. Ennek rendeli ald az intézmény a humanerdforras
kialakitasat, a tervek és modszerek kivalasztasat is. (PP, SZMSZ, tovabbképzési program és
beiskolazasi terv, munkatervek, beszamolok, interjuk)



